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- Contexte juridique :

Chaque année, dans les deux mois précédant le vote du budget, un débat sur les orientations
budgétaires du syndicat est inscrit a 'ordre du jour du comité syndical.

La loi NOTRe, promulguée le 7 aolt 2015, en a modifié les modalités de présentation. Dans le
cadre de I'amélioration de la transparence de la vie publique et dispositions diverses de
facilitation de la gestion des Collectivités territoriales, est ainsi spécifié, a I'article L. 2312-1 du
code général des collectivités territoriales :

e La présentation d'un Rapport d'Orientations Budgétaires (ROB) est désormais obligatoire,

e Les informations doivent faire l'objet d'une publication et la présentation de ce rapport par
I'exécutif doit donner lieu a débat, dont il sera pris acte par une délibération spécifique,

o Le ROB n'est pas qu'un document interne : il doit étre transmis au préfet et aux membres
adhérents du Syndicat, mais aussi faire I'objet d'une publication, notamment sur le site internet
de la collectivité.

Le Rapport d’Orientation Budgétaire est une opportunité de présenter les orientations de
I'année a venir et de rappeler la ligne de conduite du syndicat ainsi que de ses objectifs.

- Contexte du Syndicat mixte du Conservatoire des Landes :

Le Conservatoire de Musique et de Danse des Landes est un syndicat mixte composé de
collectivités adhérentes, soit 22 délégués titulaires et 22 délégués suppléants, dont :

- 10 communes : Cagnotte, Escource, Heugas, Labouheyre, Mont de Marsan, Morcenx la
Nouvelle, Onesse-Laharie, Ondres, Parentis en Born, St Julien en Born, St Lon les Mines.

- 4 Communauté de Communes : C.C.Maremne Adour (MACS), C.C Pays Tarusate (CCPT),
C.C Chalosse Tursan, C.C Pays Villeneuve en Armagnac Landais.

- Du Département des Landes.

Labellisé par le ministére de la Culture, il a pour but d'assurer la proximité géographique d'un
enseignement musical et chorégraphique de qualité, sur I'ensemble du territoire landais.

1l propose des esthétiques diverses, permettant de s'adresser a un large public (jazz, classique,
contemporain, musiques actuelles amplifiées, musiques et danses traditionnelles), par le biais
d'un enseignement en trois cycles.

Jeunes, amateurs, adultes, I'éventail des offres du Conservatoire des Landes contribue au
développement de la pratique amateur, et prépare a une pratique professionnelle.

L'Ensemble Instrumental des Landes, composé de professeurs du Conservatoire, est l'outil de
diffusion de I'établissement. Il propose tout au long de I'année des spectacles de formations
musicales diverses, et une programmation de concerts a l'attention de jeunes publics...

Cette année, nous féterons le 40°™ anniversaire du Conservatoire de Musique et de Danse
des Landes. 40 années au service de notre territoire qui aura vu une multitude de projets et
d’éléves se succéder.

Cet anniversaire sera I'occasion de mettre en avant les lieux, les anciens et nouveaux éléves
et toute l'inventivité qui anime notre action.
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1. Rétrospective de I'année 2021 :

D'un point de vue local comme national, I'environnement financier des collectivités est encore
fortement perturbé par la crise sanitaire COVID-19.

L’année 2021 a été profondément marquée par cette pandémie, qui a bousculé I'organisation
générale du Conservatoire des Landes ainsi que tous les projets de I'année.

e Gestion de la crise COVID :

Suite au Décret du 14 décembre 2020, la reprise des cours s'est faite a la rentrée de janvier
2021 pour la grande majorité des cours, sauf deux exceptions :
o Les orchestres pour lesquels le respect des consignes sanitaires restait extrémement
complexe et contraignant.
e Les adultes (au sens strict du terme : tous les + de 18 ans a I'exception de ceux inscrits
en cycle 3 du cursus diplémant)

Suite au décret du 17 février 2021, I'enseignement de la danse, n’est plus été possible.
Le maximum a été mis en place pour garder une activité pédagogique :

o Cours de culture chorégraphique

o Ateliers théoriques

o Cours en plein air (avec accord de la Préfecture... mais sans dérogation au

couvre-feu)

De méme, les adultes (au sens strict du terme, c'est-a-dire ayant plus de 18 ans) n‘ont pas eu
accés aux cours en présentiel. Leurs cours d'instrument se sont donc déroulés « en visio » et
les différentes pratiques collectives en place leurs étaient inaccessibles.

Les ateliers collectifs (en particulier le choeur gascon « Se Canti ») n‘ont pu pas avoir lieu. 39
personnes inscrites n‘ont eu presque aucune activité jusqu‘au mois de juin 2021.

Certains départements ont été beaucoup plus impactés que d’autres, en particulier les
Musiques Traditionnelles ol les adultes sont nombreux, ou le chant lyrique.

Comme nous |'avions fait pour le 1" trimestre 2020, des mesures de remboursement total ou
partiel des droits d‘inscription ont été réalisées, soit environ 33 000€ sur l'année 2021.

Dés le deuxiéme trimestre 2021, certains éléments étaient positifs :
- La plupart des cours d'instrument se sont déroulés quasiment normalement
- Les cours de FM se sont déroulés mais le respect des protocoles sanitaires les privait
d’une partie de leur intérét et de leur attrait : I'application directe a l'instrument et le
chant choral.
- Les cours d'orchestre ont pu reprendre, de fagon progressive et souvent en sous-
ensembles.

Enfin, I'horizon pédagogique du Conservatoire s'est éclairci le 19 mai, date a partir de laquelle
I'immense majorité des cours a pu reprendre. Les cours de danse « adultes » n'ont pu
reprendre que le 9 juin 2021.

Cette année particuliére, une fois encore, nous a imposé des fonctionnements différents. Les
évaluations des éléves se sont déroulées en contrdle continu (a I'exception des éléves en cycle
3 qui ont pu bénéficier de leurs cours en présentiel). Le bulletin de fin d'année a été aménagé
et un temps de rencontre avec les parents organisé entre 24 mai et le 5 juin.

La difficulté (voire I'impossibilité) de mettre en place les pratiques collectives ont rendu
quasiment impossible la plupart des prestations habituelles de fin d'année. Méme si celles-ci
ont plt étre organisées, nous n‘étions pas présents en 2021, aux différentes fétes de la
musique.



Envoyé en préfecture le 10/03/2022
Recu en préfecture le 10/03/2022

ID : 040-254001993-20220307-2022_DEL_02-BF

Si la grande majorité des cours se sont déroulés « normalement », leroretormerertgoreren
du Conservatoire a été trés impacté par la pandémie : I'absence de projets (auditions,
concerts, spectacles...), le réexamen de nos criteres d’évaluation (que ce soit sous forme
d’examens ou de contrdle continu) ont déstabilisé I'équipe pédagogique.
L'aide apportée sous forme d’entretiens avec une psychologue du travail a été maintenue en
2021.

o Les chiffres de la rentrée 2021-2022

Evolution des effectifs.

En cette rentrée particuliére, nous sommes restés dans le flou un moment car les inscriptions
ont été plus tardives que d’habitude...

Il y a cette année scolaire 1734 éleves au Conservatoire qui sont inscrits, 1831 en cursus.
L’évolution sur les derniéres années est donc :
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A ces chiffres, il faudrait ajouter les 75 éléves de I'orchestre a Iécole du Collége de Gabarret
et les 12 éléves de « l'orchestre aprés I'école » construit en partenariat avec le centre de loisirs
de Ondres. Ces éléves, s'ils ne sont pas inscrits au Conservatoire, bénéficient, sur I'année
compléte des cours dispensés par nos enseignants.

Ce chiffre est évidemment trés rassurant car I'année 2020 — 2021 na pas été plus simple que
la précédente et le risque d’une baisse de la motivation de nos éléves (et de leurs parents)
était réel...

Cela est confirmé par le nombre de cursus (1831) qui est trés proche de I'année 2019 (1842,
et 1810 en 2020).
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La répartition des ages est sans surprise :

Répartition par ages ‘
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La répartition par cycles est la suivante :
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La répartition par départements pédagogiques est la suivante :
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Cette répartition globale masque de réelles différences d'un site a I'autre, héritage de
I'histoire locale :
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L’évolution dans le temps de ces répartitions est :

Evolution des cursus

2500
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III ““I I“” |!||| |“|| annke ”“I “hama “I“ hina I
muanu ' ‘
M polypho musiqu  es
[ | bois 'cordes cuivres | jazz  danse Theatre Ateliers Total
i seule | niques | es Trad actuelle
: i ‘ | s
m2017| 123 | 402 | 122 | 370 | 376 | 60 | 193 | 21 | 170 = 47 1884
L 6,53% |21,34% | 6,48% | 19,64% 19,96% 3,18% | 10,24% | 1,11% | 9,02% | 2,49% '
m2018 148 | 398 | 129 | 375 | 374 55 | 190 | 34 | 176 | 54 1933
7,66% | 20,59% | 6,67% | 19,40% |19,35%  2,85% | 9,83% | 1,76% | 9,11% | 2,79%
'm2019| 151 | 374 | 118 | 377 | 368 | 53 | 165 | 22 | 161 | 53 | | 1842 |
- | 8,00% | 19,82% | 6,25% | 19,98% | 19,50% | 2,81% | 8,74%  117%  853%  2,81% |
'm2020] 119 | 360 | 117 | 364 | 387 | 62 | 153 | 25 | 177 | 46 | 1810 |
m | 6,57% | 19,89% | 6,46% |20,11% | 21,38% | 3,43% | 8,45% | 1,38% | 9,78%  2,54% ‘
| |m2021| 151 | 370 | 117 | 382 | 356 | 41 | 151 | 17 | 145 | 36 65 | 1831 |
L 8,25% :20,21%§ 6,39% | 20,86% | 19,44% | 2,24% | 8,25% | 0,93% | 7,92% | 1,97% @ 3,55%

m2017 m w2018 m2019 m m2020 m m2021 m

(Les cursus « ateliers » qui apparaissent cette année correspondent aux éléves qui ne
fréquentent qu’une pratique collective ; les années précédentes, ils étaient répartis selon leurs
instruments dans les départements pédagogiques existants).

Pour cette année scolaire 2021-2022, les deux baisses sensibles correspondent aux
départements qui ont été les plus impactés par les confinements et autres protocoles
sanitaires : la danse et les musiques traditionnelles.
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2. Débat d’orientations budgétaires 2022 :

Le Débat d’Orientation Budgétaire (DOB) représente une étape essentielle a la procédure
budgétaire des collectivités. Il participe a l'information des élus et favorise la démocratie
participative des assemblées délibérantes en facilitant les discussions sur les priorités et les
évolutions de la situation financiére d’une collectivité préalablement au vote du budget primitif.

Exercice obligatoire depuis la loi de février 1992 et conformément aux dispositions de I'article
L 2312-1 du CGCT ce débat servira de base pour I'adoption du budget primitif qui aura lieu
lors du prochain comité syndical du Conservatoire des Landes.

< La situation financiére du Conservatoire de Musique et de
Danse des Landes :

1- Les recette réelles de fonctionnement :

Les recettes réelles de fonctionnement connaissent une hausse au cours de I'année 2021
d’environ 109 000 €, par rapport au CA 2020, soit une augmentation de 2,57%.

PROJET CA | Evolution
RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT CA 2018 CA 2019 CA 2020 201 2020/2021
13|Atténuations de charges 016031 € 9250549 € 46 865,56 € 6472964€  3812%
70| Vente prestations de services 713037,0€]  70453055€|  60313333€  655654,49€ 8,71%
74| Dotations et participations 356333283 €| 3615591,28€) 3630094,00€[ 365127200 € 0,58%
75{Autres produits d'activités 0,00€ 1,15€ 0,58 € 150€  158,62%
77| Produits exceptionnels 5929,35€ 421 49 € 333333 € A70425€  551,13%
Total des recettes réelles de fonctionnement| 4 312 459,69 €| 4413 049,96 €| 4283426,80 €| 4393 361,88 € 2,57%]

Le chapitre 013 (Atténuations de charges) enregistre une hausse d'environ 17 800€
essentiellement d@ a la régularisation de remboursement, par notre assureur, du congé
maladie pour longue durée d'un agent.

Le chapitre 70 (Vente de prestations de services) est en hausse d’'environ 52 500€ par
rapport au CA 2020, année impactée financierement par les différents confinements, dont:
o Le remboursement aux familles des droits d'inscription
o Linterruption des projets pédagogiques et actions culturelles

Le chapitre 74 (Dotations et participations) est en hausse d'environ 20000 €
principalement due a la subvention exceptionnelle du Conseil Départemental pour combler
le remboursement aux familles de 33 000€ en 2021.

Le chapitre 77 (Produits exceptionnels) correspond principalement a des écritures liées
aux subventions d'investissement transférées au compte de résultat.



Envoyé en préfecture le 10/03/2022
Recu en préfecture le 10/03/2022

ID : 040-254001993-20220307-2022_DEL_02-BF

Evolution des recettes réelles de fonctionnement
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2- Les dépenses réelles de fonctionnement :

Les dépenses réelles de fonctionnement sont en hausse d'environ 40 000€ entre 2020 et
2021.

PREVISIONNEL | Evolution

DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT CA 2018 CA 2019 CA 2020 A | 20202028
011|Charges a caractére général 4716231€| 40550272€| 266468,62€| 32719593 € 2,19%
012|Charges de personnel ek frais assimilés 3858431,00€ | 387604481€ | 387222651€| 3826710,66€ -1,18%
65| Autres charges de gestion courante 4414908€| 5196947€ 50 588,85 € 011182€ 38,59%
66| Charges finandires - € 5792€ 13150 € S250€  -30,51%
67|Charges exceptionnelles 369,90 € 59,18 € 310,00 € 61720€|  1568,16%
Total des dépenses réelles de fonctionnement |4 320 112,29 €4 334 10410€) 419039148€] 4230703,11€  0,96%

En 2021, les dépenses réelles de fonctionnement sont en légere augmentation de 0.96% par
rapport a 2020, hausse due en grande partie a une reprise des activités du Conservatoire suite
3 la crise sanitaire de 2020. En 2020 les différents confinements avaient donné lieu a la
fermeture des services du Conservatoire.

v" Le chapitre 011 (Charges a caractére général) est en augmentation d’environ 61 000€
(+22.79%) dont :

o Reprise des cours en présentiel, donc I'augmentation sur les frais de déplacements
des enseignants
e Reprise de quelques projets pédagogiques, examens...

v Le chapitre 012 (Charges de personnel et frais assimilés) est également en baisse en
raison de 3 départs a la retraite, remplacés par des agents avec une rémunération
inférieure a celle d'une fin de carriére, I'annulation de quelques projets, peu de personnel
extérieur comme les jurys des examens (-1,18%)
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v" Le chapitre 65 (Autres charges de gestion courante) est en
20 000 € d{ principalement & la création, en 2021, du compte 65811, lié¢ aux dépenses
éligibles & I'automatisation du FCTVA (Contrat IaaS — Informatique en Nuage).

OUTTTCTTCOtToTT e Pred U

Le contrat « IaaS » consiste a utiliser I'informatique d'un hébergeur (serveurs, bases de
données...) par le biais d'une connexion internet. Au Conservatoire, nous sommes
concernés par le logiciel de comptabilité, gestion RH, Imuse (facturation des familles).

v Le chapitre 67 (Charges exceptionnelles) correspond aux remboursements aux familles
(annulation de titres de 2020).

Incidences de I'épidémie Covid-19 sur la section de fonctionnement : 4 000€

Evolution des dépenses réelles de fonctionnement

4500000,00 € 1

4 000000,00€ =

~ 3500000,00€ |
3 000000,00 € : |
2500000,00 € i

2 000000,00 € :

| 1500000,00 €
1000000,00€ 1
500000,00 €
e Hlm N |

Chargesa Chargesde  Autres charges de Charges Charges !

caractére général personnel et frais gestion courante  financiéres exceptionnelles |

assimilés ‘

mCA2018 mCA2019 m CA2020 PREVISIONNEL CA 2021 :

3- Les recettes d’investissement :

Les recettes d'investissement réalisées en 2021 sont en baisse d’environ 11 000€ soit une
diminution de 10,70% par rapport a 2020.
PREVISIONNEL| EVOLUTION
RECETTES INVESTISSEMENT CA 2018 CA 2019 CA 2020 ca2021 | 2020/2021
10|Dotations, Fonds divers_et réserves (FCTVA) 10 056,26 € 14 872,69 € 18 063,28 € 14 955,27 € 220,78%
13|Subvention d'équipement (Instruments OAE
caliret Départements 22 000,00 € 1998574 € 18933,70 € - €
28|Amortissements des mmobistaions coporeles| 6 336 g5 ¢ 88511,38 € 79316,83 € 89 790,76 € 11,66%
41| Opérations Patrimoniales 7 - € - € _=_E ___32500€
~ |Total des recettes d'investissement | 138393,14€ | 123369,81€ | 116313,81€| 105071,03€| -10,70%
001|Excédent reporté 3430096 € 24 267,38 € 4713449€ | 70077,63€ 32,74%
"~ |Total des recettes d'investissement | 172703,10€ | 147637,19€ | 163448,30€ | 175148,66€ 6,68%

10
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3- Les dépenses d'investissement :

Les dépenses d'investissement réalisées en 2021 sont en augmentation de 7.87% par
rapport au CA de 2020.

PREVISIONNEL| EVOLUTION

DEPENSES INVESTISSEMENT CA 2018 CA 2019 CA 2020 i Pl

13 Dotatpns aux subventions d'équpement, € e 3336 16 956,34 € 80,34%
amortissements

20{Immobiations ncorporeles (o) 4103,28€ 2 656,57 € 12 866,17 € J103,20€|  314,61%

g1 mmobisatins corporeles (Instruments de 106336,88€|  83511,38€ 7931683€|  83616,66€ 5,14%

____IMusique, Parttions, Matérieb nformatique, | | ) P

~TTotaldes dépenses dinvestissement | 1044016 | 9TT6795€] ) R

Les dépenses d'investissement réalisées pour 2021 sont, pour les plus importantes :

v Achat d'instruments de musique, partitions : 56 000€
v Matériels informatiques et logiciels : 28 000€

Evolution des dépenses d'investissement
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m 13 Dotations aux subventions d'équipement, amortissements

m 21 Immobilisations corporelles (Instruments de Musique, Partitions, Matériels
informatique, Mobilier)

1 20 Immobilisations incorporelles (logiciels)

% Les orientations financieres 2022 :

1- Le budget prévisionnel 2022 de fonctionnement dans les grandes masses :

La section de fonctionnement s’établit pour le prévisionnel 2022 a 4 539 188,50 €, soit une
augmentation de 2,03 % par rapport au BP 2021 :

11
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Evolution

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT BP 2021 PROIJET BP 2022 2021/2022
011|Charges a caractére général 360 500,00 € 394 656,68 € 9,47%
012|Charges de personnel et frais assimilés 3915 212,28 € 3 956 282,75 € 1,05%
65| Autres charges de gestion courante 74 010,00 € 91 005,00 € 22,96%
66| Charges financieres 800,00 € 600,00 € -25,00%
67| Charges exceptionnelles 7 000,00 € 1 000,00 € -85,71%
Total des dépenses réelles de fonctionnement 4357 522,28€| 444354443 € 1,97%
68 |Opérations d'ordre (dot amort et cession immob) 91 290,76 € 95 644,07 € 4,77%|
Total des dépenses de fonctionnement 4448 813,04 €| 4539 188,50 € 2,03%

| [
'RECETTES DE FONCTIONNEMENT '

Evolution

RECETTES DE FONCTIONNEMENT BP 2021 PROJET BP 2022 2021/2022
013]|Atténuations de charges 82 000,00 € 41 000,00 € -50,00%
70[Vente prestations de services 672 500,00 € 690 000,00 € 2,60%
74|Dotations et participations 3 641 394,00 € 3 689 135,00 € 1,31%
77|Produits exceptionnels 16 956,34 € 11 722,79 € -30,86%
Total des recettes réelles de fonctionnement 4412 850,34 €| 4431857,79 € 0,43%
002 |Excédent de fonctionnement reporté 35 962,70 € 107 330,71 € 7
Total des recettes de fonctionnement 4 448 813,04 €| 4539 133}50 € 2,03%

e Les recettes de fonctionnement :

Les recettes réelles de fonctionnement sont évaluées a hauteur de 4 431 857,59 € contre
4 412 850.34€ en 2021 soit une Iégére hausse de 0,43%.

L'excédent de fonctionnement de I'exercice 2021 est de 107 330.71 € pour un total de recettes
de fonctionnement a 4 539 188,50 € (+2,03%).

v Le chapitre 013 (Atténuation de charges) comprend le remboursement des arréts de
travail (congé maladie ordinaire et congé longue maladie). Au titre de I'année 2022, un
agent bénéficie d'un Congé Longue Maladie (CLM) et deux autres sont en attente de
décision du Comité Médical Supérieur.

v Le chapitre 70 (Vente prestations de services) est en augmentation de 2,60%. Nous
souhaitons un fonctionnement revenu a la normale, sans remboursement aux familles et
des activités du Conservatoire « normales ».

v Le chapitre 74 (Dotations et participations) est en légere hausse (+1,31%), nous avons
voté le nouveau pacte triennal pour 2022-2026, avec une augmentation pour 3 collectivités
adhérentes : MACS, CCPT et la Commune de Morcenx la Nouvelle. L'adhésion de la
commune de Léon, de septembre a décembre 2022 est intégrée au prévisionnel (12 000€).

Pour rappel, les critéres élaborés lors de la mise en place du premier pacte financier en 2015
inscrits dans nos statuts (article 17) étaient les suivants :

v - une part de 40 % en fonction du potentiel financier agrégé des communes,

v" - une part de 30 % en fonction du revenu par habitant des communes,

v -une part de 30 % en fonction du nombre d'éléves constaté lors de la rentrée scolaire
précédant |'application du dispositif triennal.

Aprés discussion avec les membres du bureau du Comité Syndical et apres la rencontre de
I'ensemble des Maires et Présidentes d’EPCI dont les collectivités sont membres du Syndicat
Mixte, le constat est fait que la méthode de calcul des contributions doit étre réexaminée.
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organisation cette année, il nous a fallu donc voter un nouveau pacte triennal. Une modification
des statuts du Syndicat Mixte est envisagée au premier semestre 2022,

Afin de réfléchir a des critéres permettant de conserver le principe de solidarité territoriale
mais aussi de prendre en compte les différentes dynamiques démographiques et sociologiques
du Département, Madame la Présidente propose de travailler dans le courant du semestre
2022 & une évolution des critéres de calcul des contributions. Une conférence des financeurs
sera organisée au premier semestre 2022 pour valider la démarche.

La participation du Département des Landes augmente de 2%.

1 Répartition des produits réels de fonctionement 2022

2%

u Atténuations de charges Vente prestations de services

m Dotations et participations  m Produits exceptionnels

D’une maniére globale, le graphigue suivant permet d‘illustrer I’évolution des produits réels de
fonctionnement depuis 2018.

Prévisionnel CA Prévisionnel BP
0
CA 2018 CA2019 CA200 i BP 201 -
Produits de gestion courante 016031  9250549€| 4686556€| 6472964€| 8200000€| 41000,00€
Ventes prestations de service T303720€] 70453055€| 60313333€| 65565449€| 67250000€| 690000,00€
Dotations, Subventions, Partcipations | 3563 332,83€ | 3615591,28€ | 3630094,00€ | 3651272,00€ ] 364139400 €] 3689 135,00€
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Evolution des recettes de fonctionnement
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¢ Les dépenses de fonctionnement :

Les dépenses réelles de fonctionnement sont évaluées a 4 443 544,43 € au BP 2022 (contre
4 357 522,28 € au BP 2021), soit une augmentation de 1,97%.

Les opérations d’ordre s’élévent a 95 644,07 €, pour un total des dépenses de fonctionnement
de 4 539 188,50 € (contre 4 448 813.03 € au BP 2021), soit une hausse de 2,03%.

v Le chapitre 011 (Charges a caractére général) est en hausse d’environ 35 000€
(+9,38%) lié principalement aux manifestations dans le cadre des 40 ans du Conservatoire.
Le Conservatoire a changé de prestataire pour la fourniture de carburant, nous sommes
depuis septembre 2021 lié au réseau Intermarché (au lieu de Total).

v Le chapitre 012 (Frais de personnel et frais assimilés) est en trés légere hausse par
rapport au BP 2021 (+0,91%), compte tenu du GVT (Glissement Vieillesse Technicité) et
des dépenses de personnel de la commune de Léon a partir du 1* septembre 2022.

v Le chapitre 65 (Autres charges de gestion courante) est en hausse d’environ 17 000€
principalement lié & l'augmentation des charges de fonctionnement de la Maison des
Communes (fluides, énergie...), et a lintégration du compte de charge retracant les
dépenses éligibles au FCTVA.

La dépense principale de ce budget de fonctionnement reste les charges de personnel (90%)
(chapitre 012), ce qui laisse peu de marge de manceuvre.
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REPARTITION DES DEPENSES DE

FONCTIONNEMENT 2022
2%

m 011 Charges A caractére général ® 012 Charges de personnel et frais assimilés

B 65 Autres charges de gestion courante 1 66 Charges financieres

W 67 Charges exceptionnelles

D'une maniére globale, le graphique suivant permet d‘illustrer I'évolution des charges de
fonctionnement depuis 2018, et notamment leur stabilité, et les charges de personnel compte
tenu du GVT (Glissement Vieillesse Technicité). '

CA 2018 CA 2019 CA 2020 PREVISIONNEL 8P 2021 PREVISIONNEL BP

CA 2021 2022

Gestion courante 41716234 €| 405502,72 €| 266468,62€| 32719593 € 431 850,00 € 394 656,68 €
Personnel 3858430,70€ | 3876044,81€| 387222651 €| 3826710,66€| 3915212,28€| 3956282,75¢€

Evolution des charges de fonctionnement

4.000000,00 €
3 500 000,00 €
3000 000,00 €
2 500000,00 €
. 2 000 000,00 €
! 1 500000,00 €
[ 1.000000,00 €

500000,00 €

m Gestion courante  m Personnel

La maitrise des dépenses de fonctionnement au Conservatoire des Landes passe
nécessairement par celle de la masse salariale.
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2- Le budget prévisionnel 2022 d’investissement dans les grarmocsTmasse=—

La section d'investissement s'établit pour le prévisionnel 2022 a 185 616,53 € :

' DEPENSES D'INVESTISSEMENT \ i i
DEPENSES D'INVESTISSEMENT BP 2021 BP 2022 Evolution
13913| Dotations aux subventions d'équipement -Instruments OAE
CD (REPriSE compte de réSUItat) 15387,11 € 10 153,56 € -34,01%
13918| Dotations d'équipement -Dons Instruments 2018-
(Reprise compte de résultat)
1569,23 € 1 569,23 € 0,00%
20| Immobilisations incorporelles (logiciels) 20 287,05 € 15 000,00 € -26,06%
21 Concessions et droits similaires (Instruments,Mobilier,
informatiques,Partitions...) 157 905,00 € 158 893,74 € 0,63%
Total des dépenses dlinvestissement 195 148,39 € | 185 616,53 € -4,88%
RECETTES D'INVESTISSEMENT ; 1
RECETTES D'INVESTISSEMENT BP 2021 BP 2022 Evolution
10| Dotations (FCTVA) 14 955,00 € 15 000,00 € 0,30%
13|Subvention d'équipement (Département : instruments OAE) 20 000,00 € 5 000,00 € -75,00%
28| Ammortissements des immobilisations corporelles 89 790,76 € 94 144,07 € 4,85%
41|Opérations Patrimoniales 325,00 € - € -100,00%
Total des recettes d'investissement 125 070,76 € | 114 144,07 € -8,74%
001 |Excédent reporté 70 077,63 € 71 472,46 € 1,99%
Total des recettes de fonctionnement 19514839€ | 18561653€|  -4,88%

La prévision du budget d'investissement 2022 s'équilibre a hauteur de 185 616,53 € soit en
diminution par rapport au budget prévisionnel de 2021 de 4,88%. Cette année, le
Conservatoire des Landes ne va pas solliciter a la méme hauteur le Départemental pour l'achat
des instruments de 'Orchestre a I'Ecole de Gabarret.

Depuis 3 ans le parc instrumental de I'OAE est équipé a neuf. En 2022, une enveloppe de
5 000€ est inscrit pour ce projet.

Comme chaque année, nous poursuivrons nos investissements en raison de la prise en charge
par notre collectivité du parc instrumental mis a disposition des familles, pour les acquisitions
et I'entretien, mais aussi du renouvellement de notre parc informatique et du matériel de
bureau.

Pour information, cette année l'acquisition d’un piano a I'antenne de Mont de Marsan est
prévue pour un montant de 15 000€E.
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e Structure des effectifs :

Les graphiques suivants illustrent les principales données relatives aux effectifs du
Conservatoire de Musique et de Danse des Landes au 31/12/2021 (Dispositions art.L.2312-1
du CGCT).

Structure des effectifs par situation statutaire :

Statut Nombre | Homme | Femme
Titulaire 77 40 37
Contractuel 31 18 13
Fonction Accessoire 6 5 g

Total 114

Répartition par statut Professionnel

1 9 40 j
- 40 37 ?
35
30 ‘
25

20 18

| e 13 |
’ . ; |
| 5 1 |
| o B |

Titulaire Contractuel Fonction Accessoire

B Homme M Femme

Au 31/12/2021, le Conservatoire comptait 114 agents permanents, dont 77 titulaires, 31
contractuels et 6 « fonction accessoire » (titulaires dans une autre collectivité).

68% des agents du Conservatoire sont titulaires.

Structure des effectifs par filiéres :

Filiére Nombre | Homme | Femme
Administrative 13 3 10
Culturel! 100 59 41
Technigue 1 b 0

Total 114
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Répartition par Filiere l
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La filiére culturelle représente 88 % des effectifs du Conservatoire des Landes.

Structure des effectifs par catégories d’emploi :

Catégorie Nombre | Homme | Femme
A 15 11 4

B 90 52 38

C 9 0 9

Total 114

, Répartitions par catégories
| 60 y)
| 50 ‘
40 L
| 30 '
| 20 i
| 9 :
° e |

B !

|

|
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C
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Les agents de catégorie B (Assistant d’enseignement artistique) sont majoritaires a 79 % du
total.
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Cadre Emploi Nombre Homme Femme
DEA (Directeur Etablissement i 1 0
Artistique)
Attaché Principal i I 0
Rédacteur Principal 1cl 2 1 1
Rédacteur I I 0
Adjoint Adm Principal 1cl 6 0 6
Adjoint Adm Principal 2cl 1 0 |
Adjoint Administratif 2 0 2
Technicien Principal 1cl | 1 0
PEA Hors Classe 4 4 0
PEA Classe normale 9 5 4
AEAP 1cl 46 28 19
AEAP 2cl 40 22 18
Total 114
Répartition par cadre d'emploi
30 27
25 22 |
20 19 18
12 ° R 4 54
i 1 T4 1 1 1 :
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Age Nombre | Homme | Femme
Moins de 25 4 1 3
25-29 3 2 i
30 - 34 74 6 1
35-39 12 6 6
40 - 44 19 13 6
45 - 49 20 8 12
50 - 54 15 7 8
55-59 21 9 12
60 et plus 13 11 2
Total 114

| Pyramide des ages

‘ 60 et plus

| 55-59 |

i 50-54

; 45 - 49

} 40-44 |

| 35-39

30-34
25-29

Moins de 25

Répartition hommes/femmes

® Femme ®Homme

®mHomme mFemme
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o Charges de personnel :

Au titre de I'année 2021 les dépenses de personnel s'élevaient a 3 915 212,28€.

Le montant prévisionnel 2022 s'éléve a 3 956 282,75 € (+1,05%). Ce montant tient compte
des avancements de grade et des avancements d’échelon (25 000€), des revalorisations des
grilles indiciaires de la catégorie C ainsi que des recrutements.

Les remplacants en cours concernent deux agents en disponibilité et un en congé longue
maladie. Ce dernier concerne des risques statutaires garantis par l'assurance.

Sur les mois de janvier et février 2022 il a été fait appel a sept contrats de remplacements
pour des arréts de congés maladie ordinaire.

Le tableau ci-dessous, conformément au décret n°2016-841 du 24 juin 2016 fait apparaitre
les éléments de rémunérations suivants :

2020 2021 Prévisions 2022
Traitements brut indiciaires 2 245 447 2 203 966 2 231 867
Régimes indemnitaires 207 712 217 825 220 827
Bonifications indiciaires 9 643 9620 14 323
CIA 3 000 5590 6 000
Chéques déjeuner 58 240 59 590 60 000
Remplagants 33.372 33 450 35 000
Personnel mis a disposition 29 057 0 0
GUSO (hors frais dép.) 3971 5013 15 000

o Temps de travail :

L'article 47 de la loi n°2019-828 du 6 ao(t 2019 de transformation de la fonction publique
vient harmoniser la durée du temps de travail de I'ensemble des agents de la fonction publique
territoriale (fonctionnaires, stagiaires, agents contractuels) en supprimant les régimes
dérogatoires a la durée légale du temps de travail antérieur a la loi n°2001-2du 3 janvier 2001.

Au sein du Conservatoire des Landes, un travail a été engagé avec les différents services en
concertation avec les représentants du personnel afin de prendre en compte cette obligation
applicable au plus tard le ler janvier 2022. Ce sujet a été acté lors d’'un CT du 14 septembre
2021

Le temps de travail hebdomadaire en vigueur au sein du Syndicat mixte du Conservatoire des
Landes est fixé a 35H pour I'ensemble des agents. Lors du Comité Technique du 14/09/2021,
il a été arrété les bornes horaires suivantes : 37H/37H30/38H/38H30/39H.

Compte-tenu de la durée hebdomadaire de travail choisie, les agents bénéficient de jours de
réduction de temps de travail (ARTT -voir tableau ci-dessous) afin que la durée annuelle du
travail effectif soit conforme a la durée annuelle légale de 1607 heures.
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Nombre de jours RTT accordés selon la durée hebdomacrmre—ec—ravem

Durée de travail hebdomadaires Nombre de jours RTT accordés par an
37 Heures 12
37 Heures 30 15
38 Heures 18
38 Heures 30 20
39 Heures 23

Pour les agents exercants leurs fonctions a temps partiel, le nombre de jours ARTT est
proratisé & hauteur de leur quotité de travail (dont le nombre est arrondi & la demi-journée
supérieure)

Nombre de jours RTT a temps partiel
Durée de travail Durée de travail Durée de travail
Quotité de travail hebdomadaire 37 hebdomadaire 38 hebdomadaire 39
heures heures heures
Temps partiel a 80% 9.6 14.4 18.4
Temps partiel a 50% 6 9 11.5

Les absences au titre des congés pour raison de santé réduisent a due proportion le nombre
de jours RTT que l'agent peut acquérir, conformément aux préconisations de la circulaire du
18 janvier 2012 relative aux modalités de mise en ceuvre de l'article 115 de la loi n® 2010-
1657 du 29 décembre 2010 de finances pour 2011.

Ne sont, toutefois, pas concernés les congés de maternité, adoption ou paternité et les autres
congés particuliers comme le congé pour exercer un mandat électif local, les décharges
d'activité pour mandat syndical, ou encore le congé de formation professionnelle.

» Détermination du (ou des) cycle(s) de travail :

Dans le respect du cadre légal et réglementaire relatif au temps de travail, I'organisation est
basée sur un cycle de travail hebdomadaire (cycle normal de travail qui comprend 2 jours
consécutifs de repos hebdomadaire dont le dimanche, ainsi que les jours fériés éventuels).

> Détermination Journée de solidarité

Compte tenu de la durée hebdomadaire de travail choisie, la journée de solidarité, afin
d'assurer le financement des actions en faveur de Iautonomie des personnes agées ou
handicapées, sera instituée :

- lors d’un jour férié précédemment chomé (a I'exclusion du 1¢ mai) exemple : le lundi
de la pentecote,

- par la réduction du nombre de jours ARTT

- par toute autre modalité permettant le travail de sept heures précédemment non
travaillées, a I'exclusion des jours de congé annuel.

> Heures supplémentaires ou complémentaires

Les heures supplémentaires sont les heures effectuées au-dela des bornes horaires définies
par le (ou les) cycle(s) de travail ci-dessus.
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Ces heures ne peuvent étre effectuées qu'a la demande expresse de l'autorité territoriale ou
du chef de service.

Lorsque ces heures sont effectuées du lundi au samedi, elles seront récupérées par les agents
concernés par l'octroi d’'un repos compensateur égal a la durée des travaux supplémentaires
effectués. Toute heure supplémentaire effectuée de nuit (22h a 7h) sera majorée d'un repos
compensateur de 100% et de 2/3 pour celle effectuée un dimanche ou un jour férié.

Ce repos compensateur devra étre utilisé par l'agent concerné dans l'année qui suit la
réalisation des travaux supplémentaires et avec l'accord expres de I'autorité territoriale ou du
chef de service.

+« Le domaine de I'action sociale pour le personnel :

Les lois de modernisation des 2 et 19 février 2007 confirment le principe de la mise en ceuvre
de I'action sociale par les collectivités territoriales au bénéfice de leurs agents.

L’action sociale collective ou individuelle vise a améliorer les conditions de vie des agents
publics et de leurs familles notamment dans les domaines de la restauration, du logement, de
I'enfance et des loisirs. Dans ce domaine, le Conservatoire des Landes :

- A mis en place des chéques déjeuners depuis 2000 avec participation employeur a hauteur
de 60 % de la valeur du chéque (chéque de 8 € actuellement)

- Verse une subvention annuelle au Comité d’Actions Sociales du Conservatoire (18 000€)

La collectivité ne participe ni a la complémentaire santé de ses agents, ni aux contrats de
prévoyance, un travail est engagé par le Conservatoire des Landes en concertation avec les
représentants du personnel afin de prendre en compte cette obligation applicable au plus tard
le 1er janvier 2025 pour la prévoyance et 2026 pour la santé.

Mont de Marsan, le 11 février 2022
La Présidente

Rachel DURQUETY

Vice-Présidente du Conseil Départemental des Landes
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